
XMeJIbHHIJbICe BHQe ap~&iJIepi$cbKe KOMaHAHe 
yYHnHrrle i ~ .  Mapruana ap~mepii' S ~ o ~ n e s a  M.A., 
cIIeK(ia~sbHicTb < O ) K O M ~ H ~ ~ H ~  TaKTkiYHa gpTkiJIeph>>, 
mani@i~aqk i m e ~ e p  no e~cnnya~aqii' 
ap~~nepi i icb~oro 036po€~m, 1990 
KHYBC~KE~~~ Haqio~a~~bH~i'j. Y H ~ B ~ P C H T ~ T  iMeHi Tapaca 
L U ~ B Y ~ H K ~ ,  cneqianb~ic~b ((O~H~HCM)), ~ ~ m i + i ~ a q h  



8 Toscmo~ot  OfleKcaHdp OfleKCa~dp06~4, 6 2004p04i npuiiuros Ha 
po6omy s  nap^ Kynbmypu ma s i d n o r u ~ ~ y  ((nepe~oza)). 3a yi p o ~ u  
nidnpu€~cmso i3 36um~oeo20 nepemeopuflocn HU npu6ym~oee. 4e 6 y ~ o  
HenPOCmuM 3asdaHtiHM. T o ~ y  3Ham 8 YOMY noflnaae po6oma K ~ P ~ ~ H U K ~  

nes~ozo 3a~flady. TOK C K ~ ~ ~ ~ O C H ,  y o  ~ a i i h ~ e  noflosuHa MOE~ '  mpydosoi' 
di~nbH0cmi n O 6 ' ~ 3 a ~ a  3 ~ U ~ K O M .  Becb ye5 nepiod RK 6 P O ~ O Y U C ,  maK i 6 

s i f lb~ui i  vac n mym npaymlo, cnin~ymcb 3 napmHepaMu, sidsidyeava~u, 
n p e d c m a s ~ u ~ a ~ u  P ~ ~ H U X  cycniflb~ux urapie ma s i~osux  ~ameaopiii. T o ~ y  6avy 
Hedoni~u, nKi ic~ylomb cboaod~i: 

- oHosneHHH ~ a m e p i a n b ~ o - m e x ~ i v ~ o i '  6a3u ( suco~ui i  ~ H O C  a m p a ~ y i o ~ i s -  
~ e o 6 x i d ~ i c m b  n p u d 6 a ~ ~ n  ~osux) ;  

- ~ a n i m a f l b ~ u i i  PeMOHm KT3 ( ( P o ~ ~ c H u K ) ) ;  
- nomov~ui i  peMoHm ((Aim~boi' ecmpadu)); 
- no6ydosa HOBOZO cnopmusHozo ~ a f i d a ~ y u ~ y ;  
- ~enpusa6nueicmb naprcy dnn i~secmopis vepe3 ~ e d o c ~ o ~ a n i c m b  

3eMeflbHUX ~ ~ ~ H O C U H ;  

- 6idcymHicmb q b i ~ a ~ c y s a ~ ~ ~ l  i maKe i ~ u i e .  
8 IlapKy RpaytOE dpym~ i i i  ma 32ypm06ClHUii KOfleKmU6, RKUG ~ C I B I M ~ U  

n p u i i ~ a e  a ~ m u s ~ y  yvacmb s opza~i3ayii' ma n p o s e d e ~ ~ i  ~ y n b m y p ~ o - ~ a c o s u x  
3axodis, opza~i3a y ii' do3sinnlfr, mo y o .  

Mamvu senu~ui i  docsid nap~osoi' po6omu HK a d ~ i ~ i c m p a m u s ~ o i ;  maK i 
~y f lbmyp~0-np0~6 imH~ybK0 i ;  f i  d y ~ e  s6onisam 3a 3 6 e p e ~ c e ~ ~ n  i P036UmOK 
~ y f l b m y p ~ o i ' c n a d y u ~ u  d e p ~ a s u ,  ~ i c m a .  

 nap^ Kynbmypu ma s i d n o v u ~ ~ y  (( i lepe~oza)) e yeHmpoM n p o s e d e ~ ~ n  
@ecmueanis P ~ ~ H U X  ~ a n p ~ ~ ~ i s ,  ~ o ~ y e p m i s ,  meampani3osa~ux csnm, Macosux 
H ~ ~ O ~ H U X  ZYARHb, K O H K Y P C ~ ~ ,  M ~ C U ~ M  s i d n o v u ~ ~ y  hYUmefli6 He mi f lb~u 

:~is06epeh~mn Ku~ea, a i ycbozo ~ i c m a .  
B csoi'ii po6omi n m i c ~ o  cnisnpaymm 3 A e n a p m a ~ e ~ m o ~  Kynbmypu KMAA, 

adMiHicmpayi€tO M ~ C ~ U ,  C ~ ~ H C ~ O B ~ R M U  A H ~ ~ ~ o B C ~ K O ~ '  p a u " 0 ~ ~ 0 i '  6 M . K u E ~ ~  
CldMiHicmpa4ii; Kfl Y3H A H ~ ~ ~ o ~ c ~ K O ~ O  pau'0Hy y c@epi ROKpayeHHH 
s i d n o v u ~ ~ y  P ~ ~ H U X  ~ ~ K O G U X  ma coyianb~ux ~amezopii i K U ~ H  ma zocmeG 
M icm a. 

19 s n e s ~ e ~ u i i ,  y o   nap^ Kynbmypu ma 8idnovUHKy ccllepe~oza)) E yflt06fle~om 
30HOtO He m i f l b ~ ~  d f l ~  ~ ~ ~ ~ ~ O Y U H K Y ,  a i dfln aKmU6HUX 3aHHmb CROpmOM. 8 i 6 

nodaflbLU0My Gydy npu~fladamu csiii docsid ma 3ycUflflH d f l ~  p036UmKY ma 
npoy s i m a ~ ~ ~  napKy. 
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TOBCTOHO~ O ~ ~ K C ~ H A ~  O ~ ~ K C ~ H ~ ~ ~ O B M ~  flpaqto€ B f l a p ~ y  KYnbTYPM Ta 

B ~ A ~ O ~ M H K Y  (( f lepe~ora))  3 2004pOKy. n0clMHaB CBOlo TpyAOBy ,ll,iFInbHi~Tb B 

n i f l n p ~ ~ ~ c ~ s i  Ha n o c a ~ i  ~ ~ C T ~ ~ I H M K ~  AMpeKTopa, a 3 2006 p o ~ y  o 6 i k ~ a ~  noca,n,y 
flMpeKT0pa IlapKy. 

y 1990poqi 3aKiHqMB BMW,e a p ~ ~ n e p i k b ~ e  KOMaHAHe yqMnMW,e 3a 

~sani+ i~aqiem i ~ x e ~ e p  3 e~cnnya~aqi i '  a p ~ ~ n e p i k c b ~ o r o  O ~ ~ P O E H H F I ,  2011po4i 
3aKiHqMB KMYBC~KMG HaqiOHa~lbHMfi Y H ~ B ~ P C M T ~ T  iM.T.r.UleB~leHKa 3 B ~ / ~ , ~ H ~ K o K )  

3a + ~ X O M  ( ( @ ~ H ~ H c M ) ) .  

~ P O T R T O M  P O ~ O T M  Ha n o c a ~ i  AMpeKTopa O n e ~ c a ~ ~ p  O n e ~ c a ~ ~ p o s ~ r  
nOKa3aB ce6e He ~inbKM ~ A ~ ~ H M M  ~,~I,M~H~CT~~TOPOM Ta 0 p r a ~ i 3 a ~ O p O ~ ~  a i 
+ a x o s ~ ~  npo+ec io~ano~,  aAxe  ~ ~ B A F I K M  Goro ~ a n o n e r n ~ ~ i k  p060~i  3 

BMKOPMCTaHHFlM CY4aCHMX M~To,L~,~B yflpaBJliHHFI , O ~ ~ ~ H ~ H O C T ~  K ~ ~ ~ B H M K ~ ,  napK 
i3 ~ ~ M T K O B O ~ O  fli,Lt,npM€~C~~a CTaB ~ ~ P M ~ Y T K O B M M .  

T B O P Y M ~ ~  fli,lI,xi~ a0  CnpaBkl, K O M ~ ~ T ~ H T H ~ C T ~  Ta B M C O K ~ G  piI3eHb KYnbTYPM 

O n e ~ c a ~ ~ p a  O n e ~ c a ~ ~ p o s ~ q a  xa pa K T ~ P M ~ ~ E T ~ C F ~  ~ ~ C T O C Y B ~ H H F ~ M  

/l,eMOKpaTMrHOrO C T M n D  K ~ ~ ~ B H M ~ T B ~  , CTBOPeHMM Y K O J ~ ~ K T M B ~  f l a p ~ y  
CllPMFITnMBMM C O ~ J , ~ ~ ~ ~ H O - I ~ C M X O ~ O ~ ~ ~ H M M  KJ~~MEIToM. np0 Ll,e C B ~ A Y ~ T ~  APYXH~ 
B~AHOCMHM M ix  WeHaMM KOneKTMBY, IlparHeHHFl KOMHOTO C ~ ~ B P O ~ ~ T H M K ~  A0 

P03BMTKY TBOP4MX 3 ~ i 6 ~ 0 c T e f i  Ta 3POCTaHHFI flpO@e~ikHkl~ HaBMqOK. 

T o s c ~ o ~ o r  O n e ~ c a ~ ~ p  O n e ~ c a ~ , n , p o s ~ r  B N I ~  n p a q t o s a ~ ~  3 HopMaTMBtio- 

IlpaBOBMMM aKTaMM Ta C ~ Y X ~ O B M M M  AOKYMeHTaMM, aKYMYnloBaTM He06xifiHy 
i ~ @ o p ~ a q i t o  Ta BMKopMcTosysaTM Ti Ha n p a ~ ~ ~ q i .  l l p ~  3 ~ i i i c ~ e ~ i  IIOCaAOBMX 

nosHosaxeHb aKTnsHo c n i ~ n p a q m ~  3 n p o @ c n i n ~ a ~ ~ ,  npofisnm BMCOKY 

K O M ~ ~ T ~ H T H ~ C T ~  i ~ i n e c n p n ~ o ~ a ~ i c ~ b ,  npo u,o c s i ~ c l a ~ b  s i ~ r y ~ ~  ~ i n o s ~ x  
napTHepi6. KOPMCTYET~CFI 3aCnY>KeHMM aBTOPMTeTOM Cepe4 K ~ P ~ B H M K ~ B  

, & ? l l a p ~ a ~ e ~ ~ y  KYJlbTYPM, , & ~ P H M ~ ~ K o Y  Y M . K M € B ~  ~ ~ G o H H o ~ '  a,ll,Mi~iCTpa~l,ii', 

CepeA & M ~ ~ K T O P ~ B  ~ H U ~ M X  napKi6 KYnbTYPM Ta B~&~~OCIMHKY.  B K O ~ ~ K T M B ~  f l a p ~ y  



KYAbTYPM Ta B ~ ~ ~ O Y M H K Y  flepeM0ra)) T O B C T O H O ~ ~  0.0, At06Af iTb  Ta n o B a x a t o T b .  

B ~ H  B M ~ €  n i ~ 6 a ~ b o p M T M  AIOAMHY, HanpaBMTM i P03BMHYTM B H i f i  K p a l q i  FIKOCT~, 

c n p a ~ e A A M B M f i  A0 A t O A e i .  3a 3Ha'iHMfi BHeCOK B P03BMTOK H a L I , i O ~ a J l b ~ 0 i '  

KYAbTYPM TOBCTOHO~ O J I ~ K C ~ H ~ ~ P  O A ~ K C ~ H A ~ O B M Y  H ~ ~ O ~ O , U , X ~ H M ~ ~  ~~O,D,FIK~MM 

Ta A M ~ A O M ~ M M  Mepa M . K M € B ~ .  3a ~ E J ~ ~ T O P ~ ~ H Y  npalJ,tO Ta T ~ Y A O B ~  AOCfirHeHHFI , 
n p o + e c i o H a n i s ~ ,  BHecoK B PO~BMTOK n a p ~ o ~ o T  r a n y 3 i  M.Knof3a 6 a r a r o p a 3 o s o  

H a r o p o A x y B a s c n  r p a M o T a M M  ronos~oro y n p a s n i ~ ~ ~ l  KynbTypM. 

B o n o ~ i ~  BMKAto'rHO BMCOKOtO ~ ~ ~ L I , ~ ~ # I T H ~ C T ~ O .  Q ) ~ ~ M c ~ H o  3 ~ 0 ~ 0 B M f i .  3 25 
c e p n ~ ~ l 2 0 1 4 p .  no 28 sepec~fi2015p. ~ ~ M ~ M B ~ B C F I  H a  B i k C b ~ 0 B y  cnyx6y n i ~  .lac 
I ~ ~ C T K O B O ~ '  ~ 0 6 i n i 3 a ~ 1 , i i '  H a  O C O ~ A M B M ~ ~  l lep io~.  f l p M f i ~ a 6  YqaCTb B ATO. 3a .lac 
HeceHHn s i f i c b ~ o ~ o ' i  c n y x 6 ~  n o ~ a 3 a s  B M C O K M ~  p i s e ~ b  npo$ecifi~oi' n i , q r o ~ o s ~ ~ .  
3 a p e K o ~ e H , Q y B a B  ce6e ~ ~ G P ~ H M M ,  A M C ~ M ~ ~ ~ ~ H O B ~ H M M ,  H a  ~ M ~ H M  B O ~ C T ~ H O B L I , ~  

pear)'€ XOnOfiHOKpOBHO, BMBaXeHO, 0 6 a r ~ 0 ,  3 ~ a T H M f i  B KOPOTK~ T ~ P M ~ H M  

C ~ M O C T ~ ~ ~ H O  npMf iMaTM P~LU~HHFI,  3aCTOCOBYBaTM  HOB^ ~ ~ A X O A M  A0 BllHMKatoVMX 

npo6ne~ .  
H ~ o , Q H o ~ ~ ~ o B o  3aOXOqyBaBCFI KOMaHAYBaHHFIM ClaCTMHM Ta BMKJ,MM 

K~P~BHMLI,TBOM. OTPMM~B rpaMOTy  ((3a C ~ M O B ~ ~ A ~ H M ~ ~  3aXMCT ~Kpai 'HcbKoi '  

3eMni ,  C ~ M A ~ H H ~  BMKOHaHHFI C/IY)K~OBMX O ~ O B ' F I ~ K ~ B  , BMCOKY n p o $ e c i f i H ~  

M ~ ~ ~ C T ~ P H ~ C T ~ ,  O C O ~ H C T M ~ ~  BHeCOK Y BMKOHaHHFI ~ O ~ ~ O B M X  3aBAaHb  B X O A ~  

~ H T M T ~ P O P M C T M ~ H O ' ~  0nepaqii' H a  T ~ P M T O P ~ ~ '  n ~ r a H c b K 0 i '  Ta AoHeLI,bKoi' o6nac~efi 
Ta 3 HarOAM li' P ~ ~ H M U ~  AHA qaCTMHM)) Bi,fl, KOMaHAMpa B i f i C b ~ 0 6 0 i '  LlaCTMHM n/fl 6 
1428 IlOnKOBHMKa C.M.6apa~osa. 3a repoi'lr~i BqMHKM H a r o p 0 ~ ) K e H M f i :  M e A a n b  

(( 3a B ~ ~ C ~ K O B Y  cnyx6y Y ~ p a i ~ i ) ) ,  M e A a n b  ((Yec~b.Cnasa.Aepxa~a.)), 3 ~ a K  

nOUlaHM. 

B p060~ i  Ta IlOBCFIKAeHHOMY x M l T i  TOBCTOHO~ O ~ ~ K C ~ H P , P  O A ~ K C ~ H A P O B M C ~  

, HeyXMnbHO AOTPMMYETbCFI npaBMA i HOPM ,@lOBOi' eTMKM Ta ~OPFIAHOCT~, € 

BMCOKO,D,YXOBHOtO ntO&l,MHOH). 

A ~ ~ O B M M M  n a p T H e p a M M  Ta C ~ ~ B P O ~ ~ T H M K ~ M M  XaPaKTePM3YETbCFl FIK 

K O M Y H ~ K ~ ~ ~ J ~ ~ H ~ ,  epyAOBaHa,  TaKTOBHa, , ~ 0 6 p o c o ~ i c ~ a  , BBiWlMBa Ta 

H a n o n e r n M B a  n m g M H a ,  H e o , q ~ o p a 3 o ~ o  H a r o p o A x y B a B c n  ~ O ~ ~ ~ C H M M M  

rpaMOTaMM Ta ~ ~ O A F I K ~ M M  M ~ C ~ K O ~ O  rOAOBM. 

KPMTMKY H a  CBOm a,qpecy c n p M i ~ a €  KOHCTPYKTMBHO, He,fl,oniK~ B p060~ i  
n p a r H e  ycyBa-rM UIBMAKO. 

TOBCTOHO~ O A ~ K C ~ H A ~  O ~ ~ K C ~ H , ~ P O B M ~  BiAnOBiAa€ B C ~ M  H O P M a M  CYqaCHOrO 

K ~ ~ ~ B H M K ~ ,  TOMY, ~ P M ~ H F I B U I M  O n e ~ c a ~ ~ p a  O n e ~ c a ~ ~ p o s ~ q a  H a  nocaAY 
AMpeKTOpa n a p ~ y  KYAbTYPM Ta B ~ A ~ O ~ M H K Y  ((nepe~ora)), BM 3 p o 6 ~ ~ e  



JII4CT-PEKOMEHAALIJX 
TOBCTOHO~ O ~ ~ K C ~ H A ~  OJI~KC~HA~OBHY € 3aCTYIIHMKOM rOJIOBR ((P~AEI B ~ T ~ P ~ H ~ B  AT0 y 

A H ~ H P O B C ~ K O M ~  paf i0~i  ~.Krnesa)). 3 25 CepIIHR 2 0 1 4 ~ .  no 28 BepeCHH 20 15p. IIpH3HBaBCH H a  

siiicb~oey cnyx6y ,qo 3CY ni,a sac Y ~ C T K O B O ~ '  ~o6ini3aqii' H a  O C O ~ J I M B M ~ ~  nepio~.  I lpnf i~as  
YsaCTb B ATO. 3 a p e K O M e H ~ y B a B  ce6e BOnbOBMM , MYXH~M,  HanOJIWJIMBMM KOMaHAMPOM 3 

BHCOKMMM O P T ~ H ~ ~ ~ T O P C ~ K E I M M  ~ A ~ ~ H O C T I I M E I  Ta KOMaHAHHM AYXOM. P~LLI~HHII npMfiMa€ LLIBMAKO 

Ta BMBaXeHO. 

HaropoA~e~Mfi MeAaJIRMM ((3a B ~ ~ ~ C ~ K O B Y  cnyx6y y~pa i '~ i ) ) ,  ((YecTb. CnaBa. Aepxasa.)), 
((3HaK noIIIaHM)), Bi~3HaueHHfi FpaMOTOIo ((3a C ~ M O B ~ A A ~ H H ~ ~  3aXMCT Y K P ~ ~ ' H C ~ K O ~ '  3eMJIi, 

CyMniHHe BHKOHaHWr CJIYX~OBMX O ~ O B ' I I ~ K ~ B ,  BEICOKY IIpo@eCifiHy M ~ ~ ~ C T ~ P H ~ C T ~ ,  O C O ~ E I C T E I ~ ~  

BHeCOK Y BMKOHaHHII ~ O ~ ~ O B M X  3aBAaHb B X O A ~  ~HTMT~POPMCTHYHO~'  OIIepaI_Tii' H a  T ~ P E I T O P ~ ~ '  

J I ~ T ~ H c ~ K o ~ '  Ta A o H ~ ~ ~ K o ~ '  06nac~efi)). 
O n i ~ y s a ~ c x  n i ~ n e r n ~ ~ ~  TosapMrrraMH no cnyx6i. K O ~ H C T ~ ~ T ~ C S I  3acnyxe~010 noBaroIo Ta 

aBTOPHTeTOM. 

3a y~acl-i O.ne~ca~,apa O r r e ~ c a ~ ~ p o ~ ~ s a  B n a p ~ y  KYJI~TYPM Ta B ~ A ~ O Y M H K ~  ((IIepe~ora)) 
6yna B ~ A K P E I T ~  Anex IIPMKOPAOHHHK~B, B C T ~ H O B J I ~ H M ~ ~  MOHYMeHT MaTepi-B~oBi, Opra~i30Ba~0 

I I O C T ~ ~ ~ H O  ~iIo~Mfi  B E I C T ~ B I C O B M ~ ~  M ~ ~ ~ A ~ H Y H K  B ~ ~ ~ C ~ K O B O ~ '  T ~ X H ~ K E I  ( TaHKH, rapMaTH, ~ 0 ~ 0 ) .  

Ha ~ a H M f i  YaC O J I ~ K C ~ H A ~  O J I ~ K C ~ H A ~ O B M Y  BeAe aKTMBHY npaI_TIo IIO CTBOpeHHIo B ~ ~ P K Y  
<<~epeMOra>> Anei' BeTepaHiB AT0 3 YCTaHOBKO II~M'IITHMIC~ ~ ~ T M ~ J I M M  YYaCHMKaM ~ O ~ ~ O B E I X  

aiE. l l p ~ f i ~ a e  6e3nocepe~~m ysacTb B pea6ini~aqii' Ta a~an~aq i i '  ,ao cyracHoro KEITTX B O Y H ~ B  
nicnx y sac~ i  B ATO, @ O P M ~ B ~ H H ~  CIIPEIIITJIMBEIX YMOB ~ n x  i ~ ~ a n i ~ i ~  ATO, opraaiso~ye 
B~AIIOYMHOK i AO~B~JIJIII CiMefi  Y ~ ~ C H M K ~ B  ATO. 

C a ~ e  G a r a ~ o p i r ~ ~ f i  ~ o c s i ~  O n e ~ c a ~ ~ p a  O n e ~ c a ~ ~ p o ~ ~ r a ,  fioro n m ~ c b ~ i  Ta npo@ecifiai 
IIKOCT~, O C O ~ H C T ~  HaIIpaqIoBaHHEI 3 A~JIOBMMH HaPTHepaMM CTaHYTb B Har0fli Ta HaAaAyTb 

~ @ ~ K T L I B H ~  Pe3YJIbTaTM B nOAZUIbIIIOMy P03BEITKY i A~RJI~HOCT~ nap1Cy KYJIbTYPM Ta B~AIIO~BHKY 

((nepe~ora)). 
~ O C M M O  WleHiB K O M ~ C ~ ~ '  B ~ A K P M T O ~ O  KOHKYPCY H a  IIPkI3HaYeHHtl AMpeKTOpa n a p ~ y  KYnbTYPM 

Ta B ~ A ~ O Y M H K Y  <<~epeMOra>> BpaXyBaTEI HaLLIy AYMKY Ta B ~ A A ~ T H  IIepeBary HalrrOMy KaHAHAaTy. 


